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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 11 680 599 11 757 762 12 668 332 587 769 12 883 156
Investissement 2 590 678 1 984 126 1 984 126

3 12 271 277 11 757 762 14 652 458 587 769 14 867 282

Charges 4 12 100 580 11 009 737 12 654 796 621 766 12 903 617

Excédent (déficit) lié aux activités 5 170 697 748 025 1 997 662 (33 997) 1 963 665

Moins : revenus d'investissement 6 ( 590 678) ( ) ( 1 984 126) ( ) ( 1 984 126)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (419 981) 748 025 13 536 (33 997) (20 461)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 1 388 320 1 692 157 107 077 1 799 234
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 040 824) ( 956 100) ( 914 730) ( 61 686) ( 976 416)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 108 493) ( ) ( 54 345) ( 781) ( 55 126)
Excédent (déficit) accumulé 12 813 189 208 075 199 340 199 340

Autres éléments de conciliation 13 1 854
14 1 054 046 (748 025) 922 422 44 610 967 032

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 634 065 935 958 10 613 946 571

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 4 414 878 4 075 925 4 153 602 4 480 366
Débiteurs 2 5 905 646 6 409 168 6 514 499 5 922 107
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 10 320 524 10 485 093 10 668 101 10 402 473

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 80 254
Créditeurs et charges à payer 9 1 079 786 1 786 098 1 900 984 1 104 782
Revenus reportés 10 1 625 251 1 670 762 1 685 356 1 639 622
Dette à long terme 11 21 003 733 20 416 328 20 674 269 21 314 815
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 100 849 104 263 104 263 100 849
14 23 809 619 23 977 451 24 445 126 24 160 068

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (13 489 095) (13 492 358) (13 777 025) (13 757 595)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 43 199 896 45 378 768 45 863 046 43 702 158
Autres 17 429 012 251 084 252 914 430 707

18 43 628 908 45 629 852 46 115 960 44 132 865

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 755 916 1 476 882 1 525 269 800 194

Excédent de fonctionnement affecté 20 1 085 769 479 751 479 751 1 085 769
Réserves financières et fonds réservés 21 2 093 445 1 869 933 1 869 933 2 093 445
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( 201 840) ( 153 984) ( 153 984) ( 201 840)
Financement des investissements en cours 23 379 351 87 652 14 370 379 351
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 26 027 172 28 377 260 28 603 596 26 218 351
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 30 139 813 32 137 494 32 338 935 30 375 270

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Sécurité publique 1.1 47 928 47 928
▪ Aqueduc 1.2 144 810 167 016
▪ Bâtiments 1.3 10 983 22 084
▪ Égout 1.4 30 968 85 903
▪ Travaux publics 1.5 21 230 91 435
▪ Administration 1.6 17 333 271 035
▪ Promotion et développement 1.7 88 096
▪ Autres 1.8 206 499 312 272

2 479 751 1 085 769
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3

4 479 751 1 085 769

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ Réserve aqueduc 6.1 212 652 184 739
▪ Réserve égout 6.2 143 377 115 508
▪ Réserve Lac Colibri 6.3 17 378 17 208
▪ Réserve voirie 6.4 217 135 431 887

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 19 222
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 1 279 391 1 286 866
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 38 015
Autres
▪ 15.1

16 1 869 933 2 093 445
17 2 349 684 3 179 214

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 16 149 357 18 319 177
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 16 994 051 19 238 528
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 16 368 304 16 612 511
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 1 052 401 1 080 407

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 3 351 136 3 761 979
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 20 771 841 21 454 897
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 9 225 142 9 670 645 9 831 224 9 831 224
Compensations tenant lieu de taxes 13 88 461 88 603 82 407 82 407
Quotes-parts 14

Transferts 15 678 499 691 109 897 014 897 014
Services rendus 16 239 122 264 055 335 717 339 098
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 994 536 899 100 1 232 758 1 232 758
Autres 18 454 839 144 250 289 212 500 655

19 11 680 599 11 757 762 12 668 332 12 883 156
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 115 876 982 045 982 045
Autres 23 474 802 1 002 081 1 002 081

24 590 678 1 984 126 1 984 126
25 12 271 277 11 757 762 14 652 458 14 867 282

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 819 875 1 702 087 30 642 1 732 729 1 732 729 1 762 083
Sécurité publique

Police 2 922 965 927 060 927 060 927 060 835 342
Sécurité incendie 3 691 278 676 628 82 466 759 094 759 094 707 396
Autres 4 29 900 29 933 29 933 29 933 362 583

Transport
Réseau routier 5 2 927 030 3 010 891 1 094 399 4 105 290 4 105 290 3 577 230
Transport collectif 6 50 700 47 605 47 605 47 605 48 927
Autres 7 1 440

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 599 940 589 349 326 135 915 484 915 484 858 258
Matières résiduelles 9 842 877 859 466 14 103 873 569 1 108 111 1 038 518
Autres 10 298 233 256 936 9 928 266 864 266 864 266 959

Santé et bien-être 11 9 330 18 496 18 496 18 496 7 706
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 512 728 528 468 8 357 536 825 536 825 375 023
Promotion et développement économique 13 142 781 126 654 3 668 130 322 130 322 126 741
Autres 14

Loisirs et culture 15 1 387 917 1 421 569 122 459 1 544 028 1 544 028 1 401 334
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 774 183 767 497 767 497 781 776 625 811
Effet net des opérations de restructuration 18

19 11 009 737 10 962 639 1 692 157 12 654 796 12 903 617 11 995 351
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 1 692 157 ( 1 692 157)

21 11 009 737 12 654 796 12 654 796 12 903 617 11 995 351

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 590 678 1 984 126 1 984 126

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 4 719 081) ( 3 871 031) ( 89 091) ( 3 960 122)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 6 023 400 695 675 3 730 699 405
Affectations

Activités de fonctionnement 5 108 493 54 345 781 55 126
Excédent accumulé 6 600 068 870 898 870 898

7 2 012 880 (2 250 113) (84 580) (2 334 693)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 2 603 558 (265 987) (84 580) (350 567)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


